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ISTIKLALMARS|

Kerkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun Uistiinde tilten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? $aganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklari u§jratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu eennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g8gsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglil Birinci vazifen, Tirk staln Tirk
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve midzfaa efmekdi

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu

{emel, senin, en kiymell hazinendir Ifealde dat, sen,bu
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dafili ve harii
bedhahann ofacair. Bir g, isilal ve cumhuriyefi mldefea
mecburiyeking digersen, vazifeye atimak icin, iginde
bulunacagun vaziyefin imkan ve geraifinl distnmeyeceksin!
Bu imkan ve serat, cok namisai b mahiyette tezahir
edebie. st ve cumhuriyeting Kastedecek ddsmanar,
hitin dlnyada emsali g6riimemig bir galibiyetin mimessil
olaoilirer. Gebren ve hle fle aziz vatanin, biin Kaleler zapt
edimis, bufin tersanelering girlmis, biiin ordulan datimig
e memleketin her kosesi hifilisgl edilmi ofabilr, Bt bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalalef ve halta
hiyaned iginde bulunbilirler. Hata bu tidar sahiplerisahsi
menfaaferini, miistevlarin siyas emelriyle fevhit edebilirlr,
Mill,Fakr u zaruret inde harap ve bitap iismi olabirer

Ey Tk itikbalinin eviad! Ite, ou ahval v geraiicinde
dahi, vazifen; Tirkisill ve cumhuryetn kurtamait!
Mg oleuun kuret, damarlarmdai asilkanda, meveutur

s




Hayatta en hakiki miirsit ilimdir, fendir. ilim ve fenden baska yol gosterici aramak gaflettir, delalettir, cehalettir.

M. Kemal ATATURK



SUNUS

21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi icinde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.

Egitim kurumlar degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin
gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama calismalarinin énemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarin1 analiz ederek, kaynaklarimi etkili ve
verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiylik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan
bizler; Caga uyum saglamis, cagl yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz
teminat1 olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye
Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in §gretmenleri ve idarecileriyle dzverili
bir sekilde tiim azmimizle ¢caligmaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gdrmekteyiz. Bu
nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline |
getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline dontlisiim
siirecinde egitimin giiclinii gérerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in bu yolda d6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda biz Naside Halil Gelendost Ilkokulu olarak dncelikle stratejik planimizi olusturmak
icin ekipler olusturduk, kurumumuzun fiziksel kosullari, avantajlari, imkanlari, potansiyeli ve dezavantajlarin1 belirledik. Bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk.
Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inantyor ve
2024-2028 Stratejik planimizin hem okulumuza hem de iilkemize hayirlar getirmesini temenni ediyoruz.

Murat AKCALICA
Okul Midiirti



TABLOLAR DIZINI

NO TABLO ADI SAYFA
TABLO:1 Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 7
TABLO:2 Mevzuat Analizi Tablosu 11
TABLO:3 Okulumuzun Kiinyesi 12
TABLO:4 Calisan Bilgileri Tablosu 13
TABLO:5 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler 14
TABLO:6 Siniflara Gére Ogrenci Dagilimi 15
TABLO:7 Teknolojik Kaynaklar Tablosu 16
TABLO:8 Son Iki Yila iliskin Mali Kaynaklar Tablosu 16
TABLO:9 Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonugclari 18

TABLO:10 Okul Calisanlart Memnuniyet Anketi Sonuglari 19
TABLO:11 Veli Memnuniyet Anketi Sonuglar 20
TABLQO:12 Gii¢li Yonlerimiz 21
TABLO:13 Zayif Yonlerimiz 22
TABLO:14 Firsatlarimiz Tablosu 22
TABLO:15 Tehditler Tablosu 23
TABLO:16 Temel Degerlerimiz 24
TABLO:17 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 34




ICINDEKILER

SUNUS uvurtrererseessesesssssssssssssssssesssssesssssesssssssassassessessssessessessesssssssassessessessessessessessessssessessessessesseossessessessessssessessessessessossessessesssssssessessessessessessessessessssasses 4
ICINDEKILER........cocuiteeteenceecresesessssssssssssesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssassssssssssssasssssssesessasssssssssesssssessssassssessesessssesessessssessasessassesessassssessesessassasessses 6
BOLUMI: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECT .....cuvuvuesteeresteesessesssssssssssssssessessesssssssssssssssssssessssssessesssssssssssssssssssessessessessesssssessessasssssssassens 7
BOLUM IL: DURUM ANALIZI....ccvvveseerresuessessessssnsssssssssssessessessessssssssssssssssessessssessessasssssessssssssssessessessesssssssssessesssssssessessessessessssssssessasssssssassens 8
KURUMSAL TARIHCE .......oviiieieeeeeeee ettt se s e s s e s s s s e s s e s s s s e s e s s e s st st s e nnssssn s s aesssssn s saesensansenansanes 8
UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI. .........ooiiiiiiiiiiiii e, 10
YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI. ..., 11
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI. ..o, 12
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER ........oovvuiviveeeeeieeeeseeeeeeeeeesese e sssess s ssssss s sss s s s snsessenns 12
PAYDAS ANALIZI ...ttt 17
GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI ..ot esnens 21
GELISIM VESORUN ALANLARL.........oouiveiiueeeeeeeeeeeseesseeeeseseees e sses e esssessess s s s s s ss s s es s ssss s sssssssssssssssssssesss s ssessssssassssee s es s ss s sssessessssesseas 23
BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER .......c.ovcveseieenessssssessessessssssssessssssssssssessessessesssssssssssesssssssessssssessessessssssssessssassases 24
BOLUMIV: GELECEGE BAKIS....oucuiiiiieinesisnssnsesesssssssssesessssssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssesssssessssssssssesesssssssssess 25
BOLUM V: MALIYETLENDIRME.......ccocssstesuesnssessessssessesessessssessessssessessssssesesssssssessesssessesssssssssessessssessesssessssessessssessessssessssessessssessesssessasessoses 34
BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRMIE ........cceeceeetestesssessessssessesesssssssessssssessesssssssesssssssssessesssessssesssssssessesssssssesssssssssssessssessesssessssessoses 35
01 24 3 D) 3 SO 36



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Naside Halil Gelendost ilkgkulu Miidiirliugii Naside Halil Gelendost ilkokulu Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Plan Ekibi
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Murat AKCALICA Okul Miidiirii Ismail YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Ahmet Ciineyt CALIK Miidiir Yardimcisi Eren DUZ Ingilizce Ogretmeni
Dudu Giil CEVIK Rehberlik Ogretmeni Orhan DEMIRCI Siif Ogretmeni
Hakan KAHRAMAN Okul Aile Birligi Baskani Erdem DEMIRALAY Ogrenci Velisi

. Okul Aile Birligi Baskan Yardimcisi . Ogrenci Velisi
Ayfer CENGIZ Burcu SUZEN




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz? sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii yonleri,
Zay1f yonleri, okulumuz i¢in firsatlar ve okulumuzu bekleyen tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Naside Halil Gelendost Ilkokulu; Isparta il merkezinde Hizirbey Mahallesinde 1557.sokaktaki Osman KONUR varisleri, Sevket
KONUR varisleri, Siikrit KONUR, Sidika KONUR, Nuriye TEKSOY, Serife SAPCI ‘dan istimlak bedelleri 6denerek Hact Mehmet Efendi‘den
ise bagis yoluyla alinmistir 5162 metre kare arazi lizerine 08 Eyliil 1995 yilinda temeli atilan okulumuz insaat1,1996 yilinin Mayis ay1 basina
kadar bir takim nedenlerle beklemis, 1996 yili Mayis ayinda yeniden baslatilan okulumuz ingaat1 Naside ve Halil Gelendost ¢iftinin maddi ve
manevi katkilariyla 1997 yilinin Agustos ayinda bitirilmistir.

1998 yilinda Ilk defa egitim ve dgretime baslamistir. Agilist ddnemin Cumhurbaskani Sayin Siileyman DEMIREL' in yiiksek huzuruyla
ve beraberindeki degerli konuklart; Devlet, Milli Egitim, Turizm, Ulagtirma, Bayindirlik ve Saglik Bakanlarimiz, Milletvekillerimiz, Makedonya
ve Tunus Biiyiikelgileri, Valilerimiz, Belediye Baskanlarimiz ve ¢ok sayida misafirin katilimiyla yapilmistir. Ogretmen, veli ve dgrencilerimizin
hazir bulundugu tarihi ve muhtesem bir torenle resmi agilis1 yapilan okulumuzda fiili egitim Ogretime ise 18 Eyliil 1998 Persembe giinii

baslanilmistir.

Zaman igerisinde okulun 6grenci potansiyeline cevap verememesi nedeniyle ek derslige ihtiya¢ duyulmustur. Okulumuzun yapiminda emegi
gecen hayirsever Nagide- Halil Gelendost ciftinin katkilar1 ve devlet destegi ile 2007 yilinin Mayis ayinda ek bina yapimina baslanmis olup kisa
zamanda bitirilerek 2007 Kasim ayinda ek bina egitim 6gretime agilmistir. Resmi agilist ise 6 Mayis 2008 tarihinde yapilmistir.

Okulumuz, 2014-2015 Ogretim yilindan itibaren ilkokul olarak hizmet vermeye baslamistir.






Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzda 2019-2023 déneminde uygulanan stratejik plan ayrintili olarak incelenmistir. Yapilan inceleme sonunda stratejik planin 6 boliimden
olustugu goriilmistiir. Bu boliimler: Giris ve Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Misyon, Vizyon ve Temel Degerler, Ama¢, Hedef ve Eylemler,
Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme boliimleridir.

2019-2023 stratejik planinda 3 farkli temada gelisim ve sorun alani tespit edilmistir. Bu temalar: Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasitedir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim 6gretime erisim temast ile ilgili ‘‘Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.”” stratejik amaci belirlenmistir. Bu amaca ulagmak i¢in kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin
okullagma oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir seklinde stratejik hedefi belirlenmistir. Performans
gostergeleri incelendiginde 2018 yilinda okul kayit bolgesindeki 6grencilerin okula kayit orant %98 iken bu oran 2023 yilinda hedeflenen %100 oranina
ulagmistir. 2018 yilinda en az 1 yil okul 6ncesi egitim alan ilkokul 1. Sinif 6grenci oran1 %95 iken 2023 yilinda bu oran %97,6 olarak gerceklesmistir.
20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani sifirlanmak istemis fakat bu hedefe ulasilamamistir. 2023 yilinda 20 giin ve tizerinde devamsizligi olan
11 6grenci oldugu tespit edilmistir. Bu da yaklasik 6grencilerin %1 inin devamsizlik yaptigini gostermektedir. Bununla birlikte dezavantajli 6grencilerin
egitime erisimini arttirmak i¢in engelli rampasi, engelli tuvaleti bulunmaktadir. Okulumuzda asansor aktif olarak ¢alismaktadir ve bakimlart diizenli
olarak yaptirilmaktadir. Haklarinda evde egitim karar1 alinan 2 dgrencimiz i¢in Il Milli Egitim Miidiirliigii ile is birligi yapilarak dgretmen tahsis edilmis,
bu 6grencilerin ders kitaplar tedarik edilmistir. Rehberlik servisi velilerle siirekli iletisim halinde olarak aksakliklar1 6nlemektedir.

Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi temasina iligkin performans gostergeleri incelendiginde 2018 yilinda 6grenci basina diisen kitap sayisi
17 iken 2023 yilinda 6grenci mevcudunun artmast sonucu bu say1 13’e diismiistiir. Bununla birlikte okulun bodrum katina koridor kiitiiphanesi yapilmis
ve yine bodrum katta kitap okuma alanlar1 olusturulmustur. Ogrenciler sosyal ve sportif etkinliklere katilmaya tesvik edilmektedir. ilkokullar i¢in uygun
olan hemen hemen tiim branglarda okul takimlar1 olusturulmus, halk oyunlari, satrang, tekvando, bocce, jimnastik, resim, zeka oyunlar1 gibi kurslar
diizenlenmistir. Bununla birlikte sinif gezileri, kermesler, ¢ocuk senlikleri, fuar gezileri, sinema ve tiyatro vb. bir¢ok etkinlik diizenlenerek okuldaki tiim
ogrencilerin etkinliklere katilimi saglanmaktadir. Okul rehberlik servisi tarafindan o6grencilerin ihtiyag duyacagi tiim konularda seminerler
diizenlenmektedir. Ulusal veya uluslararasi1 yarismalarda derece yapan 6grenci bulunmamaktadir. 2018 yilinda okulda hi¢ ders dis1 egzersiz ¢alismasi
yapilmadig1 goriilmiistiir. 2023 yilinda ise satrang ve voleybol branglarinda ders dis1 egitim ¢aligmalar1 yapilmis ve yaklasik 60 6grenci bu kurslardan
yararlanmaktadir.

Okul bahgesinin ¢esitli alanlarma seksek, voleybol ve basketbol sahalari, bocce sahasi ve cesitli cocuk oyun alanlari il Milli Egitim Miidiirliigii,
i1 Ozel Idaresi ve Isparta Belediyesi ile is birligi yapilarak hazirlanmistir. Okulun bodrum katinda beden egitimi ve oyun derslerinin islenmesi i¢in
tatemilerle kapli kapali salon olusturulmustur.

2019-2023 stratejik planinda yer alan ‘‘Okulda her y1l en az 3 sportif faaliyet diizenlenmek’’ stratejik hedefine ulasilmistir. Okulda diizenli olarak
IFET yarismalari, ¢ocuk senlikleri, smiflar arasi spor turnuvalari, smif ici yarismalar, okul takimlar icin 6grenci se¢meleri, satrang ve zeka oyunu
turnuvalari diizenlenmektedir.
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Kurumsal kapasite kullanimi temast ile ilgili yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla 2018
yilinda lisansiistli egitimini tamamlayan personel sayisi 2’den 8’e yiikselmistir. Mahalli hizmet i¢i egitime katilan personel sayis1 4’den 31°e yiikselmistir.
2023 yilinda 1 personel basar1 belgesi 1 personel ise 6diil belgesi almistir. Okulda {icretli 6gretmen gérev yapmamaktadir. Okulda gorev yapan tiim
yoneticiler asildir. 2018 yilinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayist 26 iken 2023 yilinda bu saymin 20 olmasi hedeflenmistir. Artan 6grenci
mevcudundan dolay1 2023 yili itibart ile bu say1 28,3 olarak belirlenmistir.

Harcamalarda mali disiplinin saglanarak, finansal kaynaklar1 etkili, ekonomik ve verimli kullanmak stratejik hedefine ulagsmak ic¢in okula
gonderilen d6denekler yerinde ve amaca uygun olarak kullanilmis, okula aile birliginin gelirlerini arttirmak i¢in kermes, gosteri, bagis, atik kagitlarin
satis1 ve okul kantinin kiralanmasi gibi kaynaklar olusturularak eldeki maddi kaynaklarin arttirilmasina ve israf edilmemesine ¢aba harcanmistir. Bununla
birlikte elektrik ve su tasarrufu i¢in sensorlii lamba ve musluklar kullanilmaya baslanmis, 6grencilere rehberlik servisi ve sinif 6gretmenleri tarafindan
israftan kag¢inma ile ilgili bilgilendirme c¢alismalar1 yapilmais, ilgili alanlara tasarruf ve israftan kaginma ile ilgili afigler asilmistir. Tiim bu tedbirler
uygulanirken okulun ve 6grencilerin ihtiyaci olan ara¢ gereglerin alimindan kagimilmamistir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarinin
belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Bu baglamda okulumuzu ilgilendiren mevzuat ve iist belgelerden stratejik plan ekibi tarafindan incelenen ve kullanilan kanun ve
yonetmeliklerin listesi asagida sunulmustur

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

TARIH BELGENIN ADI
03/03/1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu
23/07/1965 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/06/1973 Milli Egitim Temel Kanunu
12/01/1961 [k gretim ve Egitim Kanunu
13/01/2018 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmelik
26/07/2014 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi
10/11/2017 Rehberlik Hizmetleri Yo6netmeligi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizi kapsaminda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1, Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
2019-2023 ve 2024-2028 donemlerine ait stratejik planlar, Isparta Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, okulumuza ait 2019-2023 stratejik plani ve 12.
Kalkinma planinda egitim ile ilgili boliimler incelenmistir. Bu belgelerde okulumuza sorumluluk yiikleyen boliimlerin olup olmadigi degerlendirilmistir.
Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Okulumuzun Kiinyesi

Ili: ISPARTA flcesi: MERKEZ
Adres: HIZIRBEY MAH. 1557 SOKAK NO:12 Cografi Konum (link): http://meb.ai/4JT60t
ISPARTA
Telefon Numarasi: | 0 246 228 19 12 Faks Numaras:: -
e- Posta Adresi: [703709@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://nasidehalil.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 703709 Ogretim Sekli: TAMGUN (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1998 Toplam Calisan Sayisi 49
Kiz 508 i Kadin 21
. — s Ogretmen =
Ogrenci Sayisi: | Erke 12 Sayisi Erke 21
Toplam |1020 Toplam |42
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 35 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 35
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 24 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi| 23
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktan |338,59 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi | 8 yil
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisan Bilgileri Tablo

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 - 3
Simf Ogretmeni 15 17 32
Brans Ogretmeni 3 1 4
Rehber Ogretmen - 3 3
Idari Personel 1 - 1
Yardimec1 Personel 2 4 6
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayisi 24 25 49

13




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 29 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 29 Fen Laboratuari X
Sube Sayisi 29 Bilgisayar Laboratuari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 60 Is Atodlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 935 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2300

Okul Kapali Alan (m2) 935

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) 300

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayisi 10
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6. Simiflara Gore Ogrenci Dagihm

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 20 19 39 3-A 18 24 42
1-B 18 17 35 3-B 15 24 39
1-C 20 14 34 3-C 16 24 40
1-D 22 17 39 3-D 21 18 39
1-E 21 19 40 3-E 20 20 40
1-F 19 22 41 3-F 18 22 40
1-G 20 18 38 3-G 20 19 39
2-A 16 17 33 4-A 21 13 34
2-B 22 18 40 4-B 15 14 29
2-C 19 19 38 4-C 16 18 34
2-D 15 13 28 4-D 12 11 23
2-E 15 14 29 4-E 13 16 29
2-F 18 20 38 4-F 15 16 31
2-G 21 17 38 4-G 6 11 17

4-H 16 18 34
TOPLAM 266 244 510 TOPLAM 242 268 510
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 2

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 30 Yazici Sayisi 5

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - Fotokopi Makinesi Sayisi 3

Projeksiyon Sayisi 18 internet Baglanti Hizi 50 mbps
Gelir ve GiderBilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki

yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. Son Iki Yila iliskin Mali Kaynaklar Tablosu

Yillar Okul Aile Birligi Gelirleri Odenekler Gider Miktari

2022 132.117,30 TL 83.300,00 TL 164.414,36 TL

2023 194.798,00 TL 195.100,00 TL | 345.365,66 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, 6gretmen ve okul ¢alisanlart olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde

etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

Sl
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
etkilesimde olduklar taraflarin goriiglerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin
hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine
iliskin bilgi alabilmesi acisindan biliyiilk 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak
goriislerinin alindig1 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligsmalar1 kapsaminda 6ncelikle {iriin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. I¢ paydaslarla anket
caligmasi gergeklestirilmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Tablo 9. Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKETI

SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerimle ve okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 94,3
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 95,2
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince hizmet alabiliyorum. 94,4
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 93,1
5 Okulda yabanci1 kimselere kars giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 83,3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 94,3
7 Derslerin islenisinde akilli tahta, bilgisayar, harita gibi ¢esitli ara¢ gere¢ler kullanmaktadir. 99,1
8 Odevler islenen konuya uygun olarak se¢ilmektedir. 98,2
9 Teneffiislerde bir sorun oldugunda ndbet¢i 6gretmenler hemen miidahale ederler. 98,3
10 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 78,9
1 O}(ulumuZl}n bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da yararlanabilecegim sekilde 899

diizenlenmistir ’

12 Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum 76,2
13 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 88,2
GENEL DEGERLENDIRME 92,6

Ogrenci memnuniyet anketine farkli sinif seviyelerinden 228 dgrenci katilmis olup genel memnuniyet oran1 %92,6 olarak belirlenmistir.



Tablo 10. Okul Calisanlart Memnuniyet Anketi Sonuclari

OKUL CALISANLARI MEMNUNIYET ANKETI MEIXINN ;gI‘IIYET
SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okulumuzla ¢aliganlarla ilgili kararlar, ¢aliganlarin katilimryla demokratik bir sekilde alinir. 100,0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 93,3
3 Yoneticinin ¢alisanlar1 degerlendirirken kullandig1 kriterler calisanlara duyurulur. 90,0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 100,0
5 Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici yondedir 90,0
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 96,7
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 93,3
8 Okulda kendimi giivende hissederim. 96,7
9 Yoneticiler, ¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi verir 96,7
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir. 100,0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 100,0
12 Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulagabilirim 93,4
13 Okul yerel ve genel toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 100,0
GENEL DEGERLENDIRME 96,1

Okul calisanlart memnuniyet anketine ¢cogunlugu 6gretmenler olmak tizere 30 okul ¢alisani katilmigtir. Genel memnuniyet orant %96,1 olarak
hesaplanmustir.
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Tablo 11. Veli Memnuniyet Anketi Sonuclari

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKETISONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC %

1 Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebiliyorum. 96,5
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 98,1
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince hizmet alabiliyorum. 88,5
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 93,2
5 Okulda yabanci1 kimselere karg giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 84,5
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 91,9
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir 97,5
8 Odevler islenen konuya uygun olarak se¢ilmektedir. 97,9
9 Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diigiiniiyorum. 96,8
10 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 77,7
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 80,8
12 Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 97,9
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 82,0

GENEL DEGERLENDIRME 91,0

Veli memnuniyet anketine toplam 322 veli katilmis olup genel memnuniyet ortalamasi %91,0 olarak belirlenmistir.

Anket sonuclar degerlendirildiginde 6grencilerimizin okuldan memnuniyet ortalamasinin 92,6, okul ¢alisanlarimizin okulumuzdan memnuniyet
orani 96,1 ve velilerimizin okulumuzdan memnuniyet orani 91,0 olarak hesaplanmstir.
Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyini arttirdigi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz, gelistirmemiz gereken yonlerimiz,

okulumuzdan beklentiler ile ilgili veriler toplanmustir.
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Okulumuzun yaptig1 basarili ¢alismalar ve basaramadigimiz ¢aligsmalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi icerisinde yer

almig, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢mis stratejik plandaki misyon ve vizyon devami

yoniinde goriis olusmustur.

GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir.

Tablo 12. Giiclii Yonlerimiz

Ogrenciler Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek olusu, siirekli devamsiz 6grenci sayimizin az olmasi, disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,
basarili olan 6grencilerin 6diillendirilmesi, 6grenim ¢aginda olup kayitsiz 6grenci bulunmamasi,

Calisanlar Okul personeli ve dgretmenlerin gorevine bagh olmasi, deneyimli, yeterli, ve gii¢lii 6gretmen ve yonetici kadrosu, dgretmenlerin
teknolojik geligsmeleri siirekli takip eden ve yeniliklere acik olmasi, tiim okul ¢aligsanlari arasinda is birligi ve iletisime 6nem verilmesi,
okulda bulunan yardimc1 personelin teknik konularda bilgili olmasi, rehberlik servisinin basarili ¢aligmalar yapmasi

Veliler Veli-okul isbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi, diizenli olarak veli toplantisi-tanigma toplantisi vb. toplantilarin yapilmasi, sinif

Ogretmenleri ile veliler arasinda giiclii iletisim, okul aile birligi yonetiminin hem sosyal etkinlik hem de okulu gelistirme agisindan
Ozverili caligmalar yapmasi

Bina ve Yerleske

Cok amacli salonumuzun olmasi, okul bahgesinin yeterli biiyiikliikte, oyun alanlari ile siislenmis ve diizenli olmasi, konferans salonu
ve kapali spor salonunun olmasi, okulun sehir merkezine yakin olmasi ve ¢evresinde asiri trafik yogunlugu olan caddelerin olmamasi

Donanim

Kiitliphanemizin kurulmus ve aktif olarak ¢aligir olmasi, okul kamera sisteminin 7/24 ¢alistyor olmasi, yangin alarm sistemi bulunmasi,
tiim siniflarda akilli tahta bulunmasi, ders arag-geregleri yoniinden herhangi bir eksiklik olmamasi

Yonetim Siirecleri

Okul idaresi ve 6gretmenlerin isbirligi icinde olmasi, okul idare ve 6gretmenlerin disiplinli olarak galigmasi, nitelikli ve diizenli egitim
ve etkinlikler diizenlemesi, okul yonetimi ile diger paydaslarin iletisiminin giiglii olmasi

Iletisim Siirecleri

Web sitemizin ve okulumuza ait sosyal medya kanallarmin aktif ve bagarili bir sekilde kullaniliyor olmasi, veli sms bilgilendirme
sisteminin aktif olarak kullaniliyor olmasi, yonetim-6gretmen-veli arasinda iletisim kanallarinin siirekli agik olmasi
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Tablo 13. Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler Okul mevcudunun siirekli artmast, siniflarin kalabalik olmasi, 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi, yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin artmasi,

Calisanlar Yeterli sayida temizlik personelinin bulunmamasi, giivenlik gorevlisi olmamasi,

Veliler GO¢men ailelerin dil ve iletisim sorunu, velilerin okula ilgilerinin yeterli olmamasi, velilerin ¢ocuklarina karsi asirt koruyucu tavirlarinin

olmasi, velilerin kendi sorumluluklarini 6gretmen ve idareye yiiklemesi

Bina ve Yerleske

Okul binas1 kismen eskidigi i¢in siirekli tamirat ve tadilata ihtiyag duymasi, okul mevcudu asair kalabalik oldugu i¢in
bahcenin tiim 6grencilerin kullanimi i¢in yetersiz olmasi, sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi nedeniyle siniflarda siirekli
kap1 kolu, pencere kolu vb. Tamir islerinin olmasi,

Donanim

Cok fazla siif olmasi nedeniyle okul internet aginin bazi1 zamanlarda yetersiz kalmasii

Iletisim Siirecleri

Proje caligmalarinin istenen diizeyde olmamasi, il dis1 veya yurt dis1 etkinlikler yapilmamasi

Tablo 14 Firsatlarimiz Tablosu

Politik Yerel yonetimlerin igbirligine agik olmasi, Farkli kamu kurumlarinda iist diizey yonetici olarak ¢alisan velilerin olmasi

Ekonomik Okul ¢evresinde hayirsever vatandas ve velilerin bulunmasi, okul-aile birligi biitce yeterliligi ve g¢esitli yan gelirlerinin olmasi, belediye
ve diger yerel yonetimlerle aktif igbirligi imkani

Sosyolojik Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, liniversitelerle isbirligi i¢inde olunmast, velilerin igbirligi yapilabilecek ¢esitli kurum ve kuruluslarda
¢alisiyor olmalari, okulun bulundugu mahallenin gézde ve popiiler bir mahalle olmasi

Teknolojik Okullarm teknolojik alt yaptya sahip olmasi, siniflarda akilli tahta bulunmasi, okul internet sitesi ve sosyal medya kanallarinin aktif olarak

kullaniliyor olmast

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yliriitiillmesi

Jeopolitik konum

Ulagim imkéanlarinin yeterli olmasi, Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal
karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.
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Tablo 15. Tehditler Tablosu

Politik Merkezi sinavlara yonelik 6grenci yetistirme beklentisi nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi
Ekonomik Okulun biiyiikliigiinden dolay1, maddi gelirlerin, giderleri karsilayamama ihtimali
Sosyolojik Adres bolgemiz disindan adres bulmak suretiyle gelen 6grenciler nedeniyle sinif mevcutlarinin asirt artmasi, yabanct uyruklu

Ogrenci sayisinin artmasi, ¢evrede yasanan siddet olaylarinin artma egiliminde olmasi

Teknolojik Baz1 6gretmenlerin teknolojik gelismelere agik olmamasi, kendini yetistirmek istememesi, sosyal medyanin 6grenciler
tizerinde etkisinin hizla artmasi, siber zorbalik veya sanal dolandiricilik olaylarinin artma egiliminde olmasi

Mevzuat-Yasal Siirekli degisen egitim politikalari,
Ekolojik Hava kirliligi ve sert hava kosullari
Egitim 6@retime erisim Okula servis araglari ile ulagim saglayan 6grencilerin olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege bakis boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6§rencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken temalara gore tablolar olusturulmustur.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda okulumuzun misyon ve vizyonunda degisiklik yapilmamasina karar
verilmistir. Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin temel amac ve ilkeleri dogrultusunda; milli, manevi ve ahlaki degerlerimizi benimsemis, basarili ve 6zgiiven sahibi
bireyler yetistirerek onlari topluma kazandirmak.

VIZYONUMUZ

Farkindalik olusturan, 6grenmeyi 6grenen, mutlu bireyler yetistiren, gelecegini planlayan ve yeteneklerinin farkinda olan bir nesil
yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Tablo 16. Temel Degerlerimiz

1 GUVENILIRLIK 11 HESAP VEREBILIRLIK

2 ESITLIK VE ADALET 12 KATILIMCILIK

3 SEFFAFLIK 13 GIRISIMCILIK

4 TAKIM CALISMASI 14 SURECLERLE YONETIM

5 ILETISIM 15 TARAFSIZLIK

6 SAYGINLIK 16 ISBIRLIGI

7 ONCULUK 17 EVRENSELLIK

8 YENILIKCILIK 18 NEZAKET VE ZERAFET

9 PLANLI CALISMA 19 MILLI VE MANEVI DEGERLERE BAGLILIK
10 |OGRENCI MERKEZLILIK 20 KALITEYI iICSELLESTIRME
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BOLUM IV. GELECEGE BAKIS
Stratejik Amac 1:
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir,
Stratejik Amac 2:
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegcisi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kayiplari énleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Stratejik Amacg 3
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Stratejik Amac 4:

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim oram artirllacaktir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

A.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

Amac 1 kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.
Hedef
Performans Gostergeleri e | Baglangic | 204 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhigi Sikhg
(%)
:’a(;:l'l'l Qg oagin O Tan sy | R 50 60 70 80 90 100 6aydabir | Yilda bir
PG 1.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim 20 1 2 5 7 8 10 Yilda bir Yilda bir
say1st
PG 1.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime 10 120 240 500 700 800 1000 Yilda bir Yilda bir
katilan 6grenci sayist
PG 1.1.4 Cevre bilincinin
artirtlmasina yonelik verilen egitim sayisi 20 1 2 5 7 8 10 Yilda bir Yilda bir
PG 1.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen 20 120 240 500 700 800 1000 Yilda bir Yilda bir
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG 1.1.6 Nezaket kurallarina yonelik
yapilan etkinlik say1s1 10 1 2 5 7 8 10 Yilda bir Yilda bir
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii ve Rehberlik Servisi




Is Birligi Yapilacak Birimler

Sivil toplum kuruluslari, il Kiitiiphanesi, Il Milli Egitim Miidiirligii

Riskler

Cevresel Etmenler

S1 Okul koridor kiitiiphanesi ve sinif kitapliklar1 zenginlestirilecek,
ogrencilerin sehirde bulunan kiitiiphaneden yararlanmasi igin
yonlendirilmesi saglanacaktir.

S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme

Stratejiler egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S4 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktur.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000,00 TL
Tespitler Cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazanimlarin bulunmasi.
ihtiyaclar Kaynak Ihtiyac1 olacaktir.
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Amac 2 A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef
" . e Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Eikisi Disees 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhin Sikhg
(%)
PG 2.1.1 ilkokullarda Yetistirme
e (NEE) kil elem 25 80 80 85 88 90 100 1 yil Yilda bir
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 2.1.2 ilkokullarda Yetistirme
SERIRE OIS SOl 25 80 80 85 88 90 100 1 yil Yilda bir
matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG 2.1.3 20 giin ve Uzeri ziirsiiz 25 5 4 3 ) 1 0 6 ay 3 ayda bir
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 2.1.4 20 glin ve Uzeri 6zurlu
devamsizlik yapan 6g8renci orani 25 5 4 3 2 1 0 6 ay 3 ayda bir
(%)
Koordinator Birim Midiir Yardimcilig
Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik servisi
Riskler Velilerle iletisim kuramama
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S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S.4. i_YEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini Bu amac icin herhangi bir biitgeye ihtiyac¢ yoktur.
Yapilacak ¢aligmalar dnceden planlanip paydaslara duyurulur.
Tespitler
) Okul- veli- ¢evre igbirliginin arttirilmasi
Ihtiyaclar
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TEMA II: KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
ek Baslangi izlem Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi angie 2024 2025 2026 2027 2028 zeme apo
Degeri Sikhigr Sikhigr
(%)
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, 100 1 2 3 4 5 6 Yilda Bir Yilda Bir
atolyeler
Koordinator Birim Okul Midiirligii
is Birligi Yapilacak Birimler I1 Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Hayirseverler
Riskler Maddi olanak temini ve ¢aligmalarin is giivenligi agisindan riskleri
Stratejiler S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirsever velilerle is birlikleri yapilacaktir.
10.000,00 TL
Maliyet Tahmini
[lgili kurum, kurulus ve kisilerle iletisime gecilmesi
Tespitler
ihtiyaclar [1gili kurum, kurulus ve kisilerin belirlenmesi ¢aligmalarini yapmak
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A.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

Amag 4 kazandirilacaktir.
Hedef 4.1 H.1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.
Hedef
Performans Gostergeleri e | Baglangic | o024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig1
(%)
PG.4.1.1 Okulda bir egitim ve 20 25 30 40 50 60 75 Yilda Bir | Yilda Bir

ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.4.1.2 Bir egitim ve dgretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve| 20 30 40 50 60 75 80 Yilda Bir Yilda Bir
toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG.4.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 20 5 10 15 20 25 30 Yilda Bir Yilda Bir
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG.4.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk 20 50 60 70 80 90 100 Yilda Bir Yilda Bir
oyunlar alt basliginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.4.1.5 Okulda bir egitim ve

ogretim yilinda geleneksel cocuk 20 1 1 2 3 4 5 Yilda Bir Yilda Bir
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen

alan/mekan sayisi.

Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarim
cozlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal




hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
lkullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.
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80.000,00 TL

Maliyet Tahmini

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilimda istekli
Tespitler olmalari.
ihtiyaclar Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda yapilan ekinliklerin takibini saglayacak gorevliler,
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

Naside Halil Gelendost ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesindeki temel amag; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siireglerinin saglam temellere oturulmasina katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecek, kaynaklarin etkin kullanimi

saglanacaktir.

Tablo 17. 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 50.000 TL 60,000 TL 70.000 TL 80.000 TL 90.000 TL 350.000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 150.000 TL | 160.000 TL ~ [175.000 TL ~ [190.000 TL  |200.000 TL 875.000 TL
CLOIHELNTH200.000 TL 1220.000 TL  [245.000 TL ~ {270.000 TL ~ |290.000 TL 1.225.000 TL

34



VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
Naside Halil Gelendost Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Naside Halil Gelendost Ilkokulu 2024-2028 ddénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere
Naside Halil Gelendost ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli 6nlemlerin
zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Naside Halil Gelendost Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi; degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise
Stratejik planin izlenmesinde her yilin sonunda izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidiirliigii ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda stratejik plan ekibi, rehberlik servisi, okul aile birligi ve etkinlik diizenleyecek 6gretmenlerle donemlik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki donemde yapilanlar ve bir sonraki donemde yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Naside Halil Gelendost Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Nagide Halil Gelendost Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme

durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

»
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TAE.
Isparta Valiligi
Naside Halil Gelendost Tlkokulu Miidiirliigii |

5018 sayili Kamu Mali Yinetimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plam ve diger iist politika belgeleri esas alinarak
Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler ¢ergevesinde Mildiirliigiimiiz stratejik plan hazirlama ekibinin katkilanyla
katilimer yontemlerle hazirlanan Naside Halil Gelendost {lkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam tarafimizea uygun gériilmiigtiir.

Nagide Halil Gelendost Ilkokulu Miidiirligii Strateji Geligtirme Ust Kurulu
./
Sira Adi Soyadi - Unvam /}mz e
1 Murat AKCALICA Okul Miidiirii , Z=)
I a

d o |
2 |Ahmet Ciineyt CALIK Miidiir Yardimeisi K‘-‘ v uwngv
3 |Dudu Gil CEVIK Rehberlik Ogretmeni Nl
4 Hakan KAHRAMAN Okul Aile Birligi Baskam
; Ayfer CENGIZ Okul Aile Birligi Bagkan Yardimeisi % .
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T.C.
ISPARTA VALILIGT
11 Milli Egitimm Miidiirliigii
Naside Halil Gelendost Tlkokulu

Savy T E-O7830223-602.04 03102967569
Konu :2024-2028 Stratejik Plan Onay1

24 .05.2024

MUDURLUK MAKAMINA

ilgio: a) 5018 say1h Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b) Kamu idarelerinde Stratejik Planlama Usul ve Esaslari Hakkinda Y dnctmelik.
c) Millf Egitim Bakanlifinin 30.01.2024 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi.

5018-sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde ; “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbaskam tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve
Slgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 8nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Slgmek ve bu siirecin izleme ve deg@erlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. ** denilmektedir.

Bu anlamda; ilgi (a) kanun kapsaminda, ilgi (b) yonetmelik ve ilgi (c¢) genclge dogrultusunda
Naside Halil Gelendost Tlkokulu Midarliagi 2024-2028 Stratejik Plan: katilimer bir anlayisla hazirlanmas
bulunmaktadir.

Makamlarimizca uygun goriualdiigi takdirde, 2024-2028 yillarimi kapsayan Naside Halil Gelendost
Ilkokulu Miidiurliigii Stratejik Planinin uygulamaya konulmasini;

Olurlarimiza arz ederim.

Murat AKCALICA
Okul Muadari

Uygun gorigle arz ederim.

Goniil SAHIN
Sube Miudiri

OLUR
Erhan BAYDUR
11 Milli Egitim Miidiri

Ek: 2024-2028 Stratejik Planm1 (36 sayfa)

Bu belge giivenii clekwonik imza ile imzalanmagor.
Adres - thizirbey Mah. 1557 Sokak NO:12 Merkez/ISPARTA Belge Dogrulama Adresi : hups://waww.turkive.gov. u/meb-cbys
Bilgi igin: Ismail YILMAZ
Telefon No - 0 (246) 228 19 12 Umnvan : Miidiir Yardimcis:

E-Posta: 703709@meb k12 tr Internet Adresi: www.nasidechalil.meb k12.tr Faks: o
Kep Adresi : meb(@hs01 kep. tr

Bu eviak gavenli elektronik imza ile imzalanmistir. hitps://eviaksorgu.meb.gov.ir adresinden @9b1-8935-3139-963F-Ff3al kodu ile teyit edilebilir.
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